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Projektnamn
Bakgrund till projektet

Digitalt industrilyft Medel pad




Digitaliseringen forandrar forutsattningarna for foretagen. Nya affarsmodel ler utvecklas. Nyakrav pa digital
teknik och digitaliserade processer stélls. Kunders forvantningar férandras. Det & nu férandringen sker.
Foretag behover rusta sig for att varavinnarei digitaliseringenstid. Det &r séarskilt aktuellt i var region.

Mot den bakgrunden har kommunernai Medel pad (Sundsvall, Timr& och Ange) identifierat och definierat
digital utveckling av industi- och industrindra tjansteféretag som ett prioriterat omréde. Detta har skett i
dialog med ett flertal féretag, samt med organisationer som Handel skammaren och Foretagarna. Tillsammans
med regionens kluster for digital utveckling, Bron Innovation, har denna projektanstkan utarbetats. Projektet
avser darvidlag ocksa att starka samverkan mellan regionens I T-sektor och Industrisektor, vilket ligger i linje
med regionens utvecklingsstrategi.

Vid eninternationell utblick har Sverige en hig digital mognad, god infrastruktur och bratillgang till
kompetensinom digitalisering (Kalla: Business Swedens rapport "I nternationalisering genom digitalisering”).
De svenska foretagen tar dock inte tillvara digitaliseringens mgjligheter. Enligt en rapport fran Swedish ICT
(Svenska foretags syn pasin digitalisering) &r skillnaden mellan stora och medel stora/sma bolag stor vad
géller insikter, strategier och samarbeten med andra branscher f6r sin digitalisering. Sma och medelstora
bolag hanger inte med. 70 % av foretagen anser att de behdver gora ndgot nu men bara 17 % vet var de ska
gora. Den digitala &ngesten & pétaglig, skriver man i rapporten.

De samtal och intervjuer som legat till grund for denna ansokan bekréftar denna bild pa ett lokalt och
regionalt plan.

| Vasternorrland finns ett starkt industriellt néringsliv. Dessa har ledande aktérer i form av ett flertal storre
internationella industrikoncerner med en produktion som till storsta del exporteras. | regionen finns ocksa ett
stort antal foretag som utgdr underleverantorer till dessa. Detta skapar ett spannande och framgangsrikt
ekosystem av stora och sma foretag som bildar ett heterogent och framgangsrikt néringsliv.

Globaliseringen innebar dock en forandrad situation. Den medfor sdval majligheter att na nya kunder, men
ocksa hot for de lokala foretagen att fortsatt vara attraktivai den globala konkurrensen. Inte minst utgor
digitalisering en tydlig sadan bild av hot och méjligheter. Digital industriell utveckling pa den internationella
marknaden forandrar snabbt forutsattningarna vad géller nyakrav pa sava digital kompetens som tillgang till
digital teknik. Som vi skrivit ovan, saknar manga foretag tillracklig kompetens om digitalisering, vilket utgor
en risk for véar regions nérlingsliv. Det &r darfor ett avgorande skal for detta projekt.

Sammanfattat i tre punkter, ar detta vad foretag har angivit som sina brister, och sina utmaningar inom
digitalisering.

* Bristande kunskap och forstéel se om digitaliseringens hot och majligheter for den egna verksamheten.
* L&g kompetensi organisationen om digitala strategier och digitala verktyg.
* Behov av samverkan och stéd for den digitala verksamhetsutvecklingen.

Samtidigt utgdr Vasternorrlands [én en av landets starkaste regioner inom digitalisering och IKT. Med en
historia som stracker sig decennier bakat, dar sdval privata foretag och statliga myndigheter tillsasmmans
skapat en stark och stabil grund som i dag utgor ett kluster med erkant hog kompetensniva och med uppemot
5000 personer verksamma inom omradet. | |anet finns dartill en stark forskningsmiljo Mittuniversitetet.
Bedlutet att |okalisera ¢Digitaliseringsmyndigheteng till regionen stérker dennabild ytterligare.

Vér region har saledes utmarkta forutséttningar att mota de digitala utmaningar som foretagen star infor
genom samverkan. Genom ett val forankrat projekt kan detta ske pa ett satt som bygger en langsiktigt hallbar
digital styrkafor regionensindustri och industrinéra tjénsteforetag.

Syfte med projektet

Syftet med "Digitalt industrilyft Medelpad” & att coacha sméa och medelstora foretag inom industri och
industringra tjanstefretag i Sundsvall, Timrd och Ange att utvecklas med hjélp av digitalisering och
nyttjande av digital teknik, samt att bidratill framvéxt av en samverkan som gor att den digitala mognaden
och utvecklingen blir en naturlig och stark framtida konkurrensférdel for var region.

Mal och indikatorer for projektet



Overgripande mél

Né&r projektet & avdutat skaindustrin och de industrindra tjansteforetagen i regionen hatagit viktiga steg for
att tatillvara pa digitaliseringens tillvaxtskapande majligheter och sakrat fortlevnad och
utvecklingsmajligheter utifrén kundernas krav pa digitalisering. Primért sker nytta hos de deltagande
foretagen, men den kunskap och de metoder som forvarvats genom projektet skall ocksd komma hela
naringsgrenen tillgodo genom ett aktivt spridningsarbete och ett Gppet arbetssétt i projektet.

Projektmal

40 stycken foretag har 6kat insikten om de mojligheter och hot som digitaliseringen innebér, och ékat sin
kunskap om digital teknik. 75% av deltagande foretag (30 st) har vidtagit konkreta tgarder och 50% (20 st)
har skapat planer/strategier for att strka sitt foretags och regionens tillvaxt med hjédp av digitalisering och
digital teknik.

Vi har valt att sitta antalet foretag till 40, davi erfarenhetsmassigt bedomer att det & en niva som projektets
omfattning med tva personer som arbetar i ett projekt med denna omfattning kan hantera med god kvalitet. Vi
har ocksa bedomt det som vikigt att projektet har mgjlighet att utveckla metoder och arbetssétt som gor att
verksamheten fortlever och sprids efter avslutad projekttid och har darfor valt en kvantitativ niva dar vi
kanner att det kommer bli en hog kvalitativ niva.

Delmd 1 - Kunskap och forstaelse

Foretagen har en 6kad kunskap och forstaelse kring sina digitaliseringsbehov och ser digitalisering och digital
teknik som ett langsiktigt och naturligt arbete i sin foretagsutveckling. Foretagen har béttre
omvérldsbevakning, ett okat intresse samt okad kunskap och forstéel se om hot och méjligheter med
digitalisering. Maet mats genom enkater till deltagande foretag vid projektets start, samt avslut.

Delmédl 2 - Frén kunskap till handling

De deltagande foretagen har tagit viktiga steg i digitaliseringsprocessen genom att 50 % av féretagen som
deltagit i projektets coachningsaktiviteter med hjdlp av projektets coacher har utarbetat egna handlingsplaner
for att vara konkurrenskraftiga och innovativai digitaliseringsutvecklingen.

Delmd 3 - Spridning och inspiration

For att uppna ett |&ngvarigt och brett resultat som bidrar till utveckling av den industriella och industrinara
tjanstesektorn ska sprida kunskap om nadda framgangar och gjorda erfarenheter under projektets gang. Detta
kommer ske i samband med branschtréffar o.dyl. samt genom framtagande av informationsmaterial. Projektet
ska ocksa sakra fortsatta aktiviteter efter avslutad projekttid. Mer om det under arbetssitt och
aktivitetsbeskrivning.

Indikatorer

Projektets mal &r att mota 40 foretag under projektperioden, huvudsaklinge genom:

- Coachning paklusteriva

- Coaching pa foretagsniva med fokus pa foretagsledning, inklusive styrelse och agare.

- Coaching pa foretagsniva pa operativ niva sasom produktion, marknad, I T, med mera

Av de 40 deltagande foretagen har 75% av deltagande foretag vidtagit konkreta &tgarder och 50% av har
skapat planer/strategier for att stérka sitt féretags och regionens tillvaxt med hjalp av digitaliseringens
majligheter.

Malgrupp

Den priméra malgruppen & sma och medelstora foretag inom industri och industrinara tjansteforetag i
Sundsvall, Timr& och Ange kommuner.

Projektor ganisation

Bron Innovation AB &r projektégare, och projekets styrgrupp utgors av bolagets styrelse. Den presenteras pa
www.broninnovation.se. Styrgruppen representerar ett trippel helix-perspektiv inklusive kompetens av digital
utveckling inom industrisektorn. Styrgruppen har en jamstélld kénsfordel ning.

Till projektet knyts en referensgrupp bestdende av representanter fran naringslivskontor/naringslivsbolag i
Sundsvall, Timr& och Ange kommuner samt representanter fr&n Handel skammaren och Foretagarna. Detta
ger en mycekt god och bred forankring som vi beddmer som viktig. Dessa parter har ocksa varit engagerade i
projektets framtagande.

For genomférande av projektets aktiviteter kommer tva digitala coacher att rekryteras. Onskad
kompetensprofil kommer tas fram och tjansterna utannonseras under varen 2018 om projektet beviljas.
Planerad projektstart sker i augusti 2018.

Projektledning, ekonomi och administration kommer hanteras av Bron Innovation, som har upparbetad
kunskap och val fungerande rutiner for detta. Aven informationsinsatser rérande projektet kommer hanteras
via projektagaren.

Arbetssétt och aktivitetsheskrivning



Projektet planerar sin formella start 1 augusti 2018. Innan dess genomfors en redan beslutad omgang av
"Kickstart Digitalisering" i samma geografiska omrade, dar rekrytering av deltagande foretag pagar. Vi ser
det som mycket positivt att genomfora projektet i direkt anslutning till "Kickstart Digitalisering", da det ger
en tydlig fortséttning for de féretag som deltar i dessa aktiviteter samt att aktiviteterna runt den satsningen
kommer bidra positivt till rekrytering av féretag for "Digitalt industrilyft Medel pad".

Projektet kommer delasini fyrafaser:

L.Inspiration och nyfikenhet

Projektet kommer inledas med tva eller tretillfallen av inspirerande foreldsningar och aktiviteter for att vacka
nyfikenhet hos foretag att delta. Har kommer erfarenheter fran genomforande av ¢Kickstart Digitaliseringg, att
tastillvara. De foretag som deltagit i ¢Kickstart Digitalisering¢, kommer anvéndas som goda exempel och
forebilder i detta. De anstallda coacherna kommer i denna fas att arbeta uppsokande mot foretag som tillhdr
projektets malgrupp. For att identifiera rétt foretag kommer en lista av foretag tas fram tillsammans med
kommunerna, Handel skammaren och Foretagarna.

De féretag som, utéver de som deltar i Kickstart digitaliering, soks upp kommer véljas ut av de deltagande
kommunernas naringslivsorganisationer, Handel skammaren samt foretagarna, dér huvudparten av de féretag
som & beddms berdrar & medimmar. Har finns en mycket god kénnedom om fdretagen, och vilka foretag
som passar for detta projekt.

2.Kunskap och Forstaelse

| denna fas inventeras deltagande féretags kunskap och mognad inom digitalisering, for att géra en skattning
av vilken coaching som passar bast for respektive féretag. Inventeringen gors av projektets
digitaliseringscoacher. Projektet kommer féra dialog med Tillvaxtanalys fér att se om deras féreslagna
indikator om foretags digitalamognad &r lamplig att anvandai detta moment.

3.Frén kunskap till handling

Projektets coacher kommer, utifran den gjordainventeringen, identifiera vilka omréden som de deltagande
foretagen specifikt behdver arbeta med. Med det som grund kommer foretag att klustras samman, for att
projektet pa ett effektivt sitt ska kunna genomféra en kvalificerad coaching. Har kommer méjlighet att
tillfora viss specifik expertkunskap finnas. Projektet kommer i denna fas genomfora aktiviteter pa sdvél
enskild foretagsniva, klustrad foretagsniva som gemensam niva

Det &r viktigt, och kommer vara ett krav som stélls pa deltagande foretag, att personer fran foretagets
ledningsniva deltar i denna fas. Dettafor att sakerstalla att det finns ett ledningsengagemang i fragan.
Projektet kommer av ocksa genomfora en aktivitet som riktar sig specifikt mot foretagens styrelser/agare, i
form av inspiration och kompetenshéjning.

4.Spridning och inspiration

Det &r viktigt att det arbete och den utvecklingsresa som de deltagande foretagen gér sprids till
branschkollegor under projektetstid. Aktiviteter som syftar till att inspirera andra och dela kunskap att
genomfdrasi form av foérelasningar, branschtraffar m.m. kommer dérfér genomféras.

Arbetssitt: Behdll verksamhet efter avslut

Bron Innovation kommer tillsammans med Handel skammaren, och med stdd av berdrda kommuner, ta ett
huvudansvar for att etablera och koordinera nétverk och aktiviteter for att tillvarata projektets erfarenheter
och resultat. Redan finns planer for en &terkommande arlig aktivitet om digitalisering och industri.

Som en annan del for att tillvarata projektets resultat finns mojlighet att koppla samman foretag (bade de som
deltagit i projektet, och andra som har intresse av digital utveckling av sin verksamhet) med Mittuniversitetet
och forskningsmiljén inom Smart Industri. Har ser vi en mycket stor potential, och det finns ett starkt uttalat
intresse fran Mittuniversitetet kring att se pa forsknings- och utvecklingsprojekt tillsammans med regionens
foretag inom detta omrade.

Resultatspridning

Erfarenheter och resultat fran projektet kommer att spridas |6pande genom projektagaren samt projektets
medfinansiarer till branschens foretag i Véasternorrland, néringdlivsframjande organisationer, offentliga
myndigheter och andra akttrer i regionen med ber6ring i fragan. Projektagaren kommer ocksa strava efter att
projektets ansats och resultat spridsi media.

| samband med projektets avslutning kommer en ¢publik, Slutrapport att tas fram, troligen bade i form av
skrift och film, fér spridning till samarbetspartners, finansiérer och dvriga som kan haintresse av arbetet.

Projektet kommer i al sin kommunikation félja de riktlinjer som géller for projekt finansierade av
Tillvéxtverket, och projektagaren &r glvklart intresserad av att sprida projektets resultat i andra sammanhang
som Tillvéxtverket 6nskar.

Projektavgrénsning



Projektet kommer sdrredovisas enligt normalt férfarande for att sékerstélla en tydlig avgransning till
projektagarens 6vriga ordinarie verksamhet, vilken i huvudsak bestér av utvecklings- och innovationsarbete
samt arrangemang av en nationell konferens.

Projektagaren kommer i sin ekonomiska redovisning upprétta en sarskild bokforing for projektet, sa att alla
kostnader etc. hanférligatill projektet & transparant och tydligt redovisade.

Kopplingar till andra projekt/insatser

Projektégaren genomfor t.o.m. 31/5 2019 ett projekt med delvisinriktning mot digital tillvéxt och
afférsutveckling i Vasternorrland. Detta projekt skulle naturligt stérka det arbetet, och vice versa.

Pa samma sétt stérker stérka detta projekt den forstudie och modellutveckling med inriktning p& hur 6kad
kompetensi styrelser och ledning inom sm& och medelstora foretag kan bidratill stérkt internationell export
som projektéagaren genomfor. Vi ser goda majligheter att kunna fa forstarkningseffekter genom en god och
planerad samverkan, vilket dessutom kommer bidratill effektiv resursanvandning.

Projektet kommer naturligtvis att halla nara och god kontakt med projektet Digilots, som har verksamhet i
Ornskoéldsvik samt det arbete som Almi genomfoér under namnet ¢Digitalakademing, i Vasternorrland. Dialog
har forts med samtliga dessa aktorer under framtagandet av denna projektbeskrivning, och samtliga har
uttalat sig positivatill Digitalt industrilyft HAST (Harnosand, Ange, Sundsvall, Timrd).

Sammanfattande projektbeskrivning

Digitaliseringen forandrar forutsittningarna for foretagen: Nya affarsmodeller utvecklas, nya krav padigital
teknik och digitaliserade processer stélls och kunders forvantningar foréndras. Det & nu féréndringen sker.
Foretag behover rustasig for att varavinnare i digitaliseringenstid. Det & sarskilt aktuellt i var region!

| Vésternorrland finns ett starkt industriellt néringsliv, med ett flertal stérre internationellaindustrikoncerner
med en produktion som till storsta del exporteras samt ett stort antal féretag som utgér underleverantérer till
dessa. Detta skapar ett spannande och framgangsrikt ekosystem av stora och sma foretag som bildar ett
heterogent och framgangsrikt naringdiv.

Globaliseringen innebér dock en férandrad verkligen och den digitalaindustriella utvecklingen férandrar
snabbt forutsittningarna vad géller nya krav pa saval digital kompetens som tillgang till digital teknik. Manga
foretag i var region anger att saknar tillracklig kompetens om digitalisering. Det utgor en risk for var regions
utveckling. Det &r ett avgdrande skél for detta projekt.

Sammanfattat i tre punkter, &r detta vad foretag har angivit som sina brister, och sina utmaningar inom
digitalisering:

* Bristande kunskap och forstael se om digitaliseringens hot och majligheter for den egna verksamheten.
* &g kompetensi organisationen for att utveckla digitala strategier och digitala verktyg.
* Behov av samverkan och stéd for den digitala verksamhetsutvecklingen.

Samtidigt utgor Vasternorrlands [&n en av landets starkaste regioner inom digitalisering och IKT. Med
uppemot 5000 personer verksammainom omrédet, stark forskningsmiljo och htg kompetens inom digital
afférsutveckling, innovation och processopti minering.

Var region har darmed goda forutsattningar att genom detta val férankrade projekt mota de digitala
utmaningar som den industri- och industrindra foretagen stér infor, och samtidigt utveckla en kultur som
skapar goda forutsattningar for fortsatt utveckling éaven efter projektets avslutande.

Text for extern publicering



| Medelpad och Véasternorrland finns ett starkt industriellt ndringsliv, med ett flertal storre internationella
industrikoncerner med en produktion som till storsta del exporteras samt ett stort antal féretag som utgor
underleverantorer till dessa. Detta skapar ett spannande och framgangsrikt ekosystem av stora och sma
foretag som bildar ett heterogent och framgangsrikt naringdiv.

Samtidigt forandrar digitaliseringen forutsattningarna. Nya affarsmodeller utvecklas. Nyakrav padigital
teknik och digitaliserade processer stélls. Kunders forvantningar férandras. Det & nu férandringen sker.
Foretag behover rusta sig for att varavinnarei digitaliseringenstid. Det &r sarskilt aktuellt i var region, dar
manga foretag pekat pa att de stér infor viktiga digitala utmaningar. Sammanfattat ar dessa:

* Bristande kunskap och forstéel se om digitaliseringens hot och majligheter for den egna verksamheten.
* L&g kompetensi organisationen for att utveckla digitala strategier och digitala verktyg.
* Behov av samverkan och stéd for den digitala verksamhetsutvecklingen.

Samtidigt utgdr Medel pad och Vasternorrlands 18n en av landets starkaste regioner inom digitalisering och
IKT. Med uppemot 5000 personer verksammainom omradet, stark forskningsmiljo och hog kompetensinom
digital affarsutveckling, innovation och processoptiminering.

Region har dérmed goda forutséttningar att genom detta val forankrade projekt méta de digitala utmaningar

som den industri- och industrindra foretagen stér infor, och samtidigt utveckla en kultur som skapar goda
forutsattningar for fortsatt utveckling ven efter projektets avdutande.

Tid- och aktivitetsplan

Datum for projektstart 2018-08-01
Datum for projektavslut 2019-12-31
Rad Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad

1| Inspiration och nyfikenhet 2018-08-01 2018-10-31 250 000
2| Kunskap och Forstaelse 2018-11-01 2019-01-31 400 000
3| Frén kunskap till handling 2019-02-01 2019-11-30 1000 000
4| Spridning och inspiration till branschkollegor 2019-04-01 2019-12-13 250 000
5| Slutrapport och utvérdering 2019-12-01 2019-12-31 100 000

Ekonomi




Kostnader

Kostnadsslag Beskrivning 2018 2019 Totalt
Indirekta kostnader - - -
Ko6p av tjanst 30000 150 000 180 000
Externaforeldsare Enligt budgetspecifikation 30000 50 000

Konsultkostnad Enligt budgetspecifikation 100 000

L okalkostnader - - -
Personal 625 153 1 500 366 2125519
L 6nekostnader Enligt budgetspecifikation 381 000 914 400

L 6nebikostnader Enligt budgetspecifikation 162 611 390 266

Ovrigt OH-kostnad enligt schablon 81542 195 700

Resekostnader 10000 20 000 30000
Resor inom Sverige Enligt budgetspecifikation 10 000 20 000

Ovrigt - - -
Projektintakter

(Avgér) - - ]
Summa, faktiska

kostnader 665 153 1670 366 2335519
Off dir fin kostnad

(In natura

finansiering) - - -
Privat dir fin kostnad

(In natura

finansiering) - - -
Summa, bidrag i

annat dn pengar 0 0 0
Totala kostnader 665 153 1670 366 2335519




Finansiering

Finansieringstyp ~ Finansiar 2018 2019 Totalt
Offentlig
kontantfinansiering 115 000 230 000 345000
Sundsvalls kommun
(Néringslivsbolaget i
Sundsvall AB) 100 000 200 000
Timr& kommun 10 000 20 000
Ange kommun 5000 10 000
Privat
kontantfinansiering 5000 195 000 200 000
Bron Innovation AB 5000 15 000
Handel skammaren
Mittsverige 20000
Foretagarna region Mitt 10 000
Deltagande foretag 150 000
Summa, kontant
medfinansiering 120 000 425 000 545 000
Offentlig
direktfinansiering - - -
Privat
direktfinansiering - - -
Summa, bidrag i
annat an pengar 0 0 0
Projektmedel 545 153 1 245 366 1790519
Summa,
projektmedel 545 153 1 245 366 1790519
Total finansiering 665 153 1670 366 2335519
SOkt belopp 1790519
M omsredovisning Ja
Betalningssatt Bankgiro
Betalningsnummer 5167-4448

Uppfdljning

Geogr afiskt omrade som proj ektets ver ksamhet omfattar

Vasternorrland
Héarndsand Sundsvall

Ange

Uppfdljning/Utvardering

Uppfdljning och utvardering goérs via enkéter till foretagen som besvaras efter under projektperioden och i
samband med projektets slut. Foretagen svarar om derasinsikt 6kat och om de vidtagit konkreta dtgérder eller

antagit en handlingsplan dver hur foretaget skall jobba med digitalisering.

Referensgruppen utvarderar om projektets mal om spridning till andrai branschen har natts.

Verksamhet efter projekttiden




Projektets resultat efter projekttiden kommer spridas och forvaltas via de organisationer som star bakom
projektet (Naringslivskontor/Naringslivsbolag i Harnésand, Sundsvall, Timr& och Ange, Handel skammaren
Mittsverige, FOretagarna samt Bron Innovation AB). Samtliga dessa organisationer driver ett reguljart arbete
som riktar sig till féretagsutveckling och digital utveckling.

De deltagande foretagen kommer att anvandas som inspirattrer for andra foretag i regionen.

Projektets vunna erfarenheter kommer ocksatastillvarai samband med andra utvecklingsarbeten, konfereser
och aktiviteter som syftar till att stimulera utveckling inom omradet digitalisering och industri.

Effekter pa sikt

Nér projektet & avslutat ska sma och medelstoraindustri- och industrinéra tjansteforetag tagit viktiga steg for
att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Genom projektet blir foretagen blir mer medvetna om hur de
kan och bor agera for att stérka deras konkurrenskraft pa den globala och lokala marknaden.

Projektet ska bidratill den regionala utvecklingen, i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin, RUS,
och utveckla och korsbefrukta tva av regionens styrkeomraden ¢ industri och I T. Projektete bidrar till Europa
2020-strategin framforallt genom att arbeta med en digital agenda och att bygga vidare pa kunskapsbaserad
ekonom och till Agenda 2030 genom sitt fokus pa hallbar industri och innovationer samt hallbar tillvéaxt

med minskad resursférbrukning genom att det digitala arbetet effektiviserar processer och dérmed minskar
anvéandning av energi och transporter etc.

Projektet kommer ocks3, for att arbeta med de horisontella kriterierna sarskilt, i sin kommunikation sarskilt ta
verka for ett inkluderande perspektiv oavsett kon, dlder, bakgrund och religios tillhdrighet. Detta kommer att
bidratill en mer jamstallt arbetdliv i framtiden, vilket inte minst & viktigamal for industrisektorn och I T-
sektorn.

Resultat efter projekttiden

Né&r projektet avslutas har de industri- och industrindra féretag som deltagit tagit viktiga steg for att ta
tillvara digitaliseringens tillvéxtskapande mdjligheter.

Projektet har, pa ett vidare plan inspirerat naringen inom branschen att genom ckad kunskap, okad inspiration
och utvecklat samarbete fortsitta arbeta med digital utveckling. Detta stérker forutsdttningarna for en
langsiktigt hallbar tillvaxt .

Projektet har &ven genererat nya samverkanskonstellationer och det finns utarbetade former for hur
digitaliseringen ska finnas pa foretagens agenda kontinuerligt.

Dessutom har projektet byggt upp robusta relationer mellan tva av regionens starkaste naringslivsgrenar, och
forhoppningsvis bidrar det till en mer innovativ och kreativ milj6 samt en mer jdmstélld arbetsmarknad.
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